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1.PRESENTACION: OBJETIVOS DEL INFORME

El Observatorio de Competencias Digitales creado por la Fundacion IMAN y el Grupo de
Investigacion Educacion y Trabajo de la UAB tiene como objetivo contribuir a hacer un
diagnostico de las necesidades de competencias derivadas del proceso de digitalizacion
de la sociedad en general, y del mercado de trabajo en particular. Desde septiembre de
2021 se ha desarrollado una investigacion sobre la implantacion de la digitalizacion en el
sector de la automocion (junto a otros sectores, la logistica y el Facility Management),
los efectos de la digitalizacion en la modificacion de los distintos perfiles ocupacionales
y las necesidades de competencias en este nuevo escenario.

Esta investigacion ha tenido distintas fases, una primera de documentacion, con revision
de literatura y analisis de bases de datos secundarios, una segunda fase con entrevistas a
personas expertas del campo empresarial y del campo de la formacion, una tercera fase
con una encuesta a una muestra de empresas y, para finalizar, una cuarta fase con la
consecucion de un grupo de discusion.

A través de las entrevistas se pudo extraer informacion de primera mano tanto de
empresas como del sector, para complementar y profundizar con la que ya contabamos.
Se realizaron entrevistas a Carlos Herreros (Centro de Referencia Nacional -
Electromecanica de Vehiculos y Carroceria de Vehiculos), Roser Balaguer (Directora de
Recursos Humanos en Estamp), Juan Carlos Gemes (Centre Nacional de Referencia
Operaciones Mecanicas), Andreu Bartomeu (Departamento de formacion de Recursos
Humanos de SEAT), Enric Videra (Director de operaciones de A. Raymond Tecniacero),
Matias Ripoll (Director de Recursos Humanos del grupo Doga) y Daniel Rueda (Claster
de Automocion de La Rioja).

Con relacion a la Gltima fase del grupo de discusion, se pretendid generar un espacio
donde se contrastaran, ampliaran y debatieran diversas cuestiones relacionadas con el
sector. Para ello se conto6 con la participacion de Josep Nadal (Claster de la Industria de
Automocion de Catalufia, Teresa Casanovas (Consorcio Formacion Profesional de la
Automocion), Salvador Claros (Federacion Industria CCOO, Secretaria de Politica
Sectorial y Sostenibilidad), Yolanda Funes (UGT FICA), Roberto Ramos (Instituto
Nacional de las Cualificaciones), Susana Galan y Cristina Goémez (Centro de Referencia
Nacional - Electromecanica de Vehiculos y Carroceria de Vehiculos).

Agradecemos enormemente la colaboracion de los y las profesionales, cuya implicacion
nos ha provisto de informacion de gran calidad y valor, aportando datos basicos para la
conformacion de los informes y dotando de un valor afiadido al trabajo realizado.

Cabe mencionar que, para acceder a informacién mas extensa y detallada, se puede
acudir al informe general, disponible en la pagina web de la Fundacion IMAN:
https:/ /imancorpfoundation.org/
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2. GRADO DE IMPLANTACION DE LA INDUSTRIA
4.0 EN EL SECTOR Y TECNOLOGIAS ESPECIFICAS

De forma general, la denominada “Industria 4.0” esta avanzando en todos los sectores de
la economia, asi como en todos los ambitos sociales. Hay un cierto consenso en que las
PYMES son las que menos capacidad tienen de invertir en estas nuevas tecnologias y
que tienen como opcion la subcontratacion de determinados servicios, como el “cloud
computing”. La capacidad de inversion de algunas empresas es pequena y si los costes
laborales son relativamente bajos no tienen incentivos para realizar grandes inversiones
en automatizaciones. Hay una diferencia entre la digitalizacion como incorporacion de
herramientas digitales y la transformacion digital como transformacion del negocio a
partir de estas herramientas digitales.

En el sector de la automocion hay un consenso generalizado en que hay cuatro grandes
cambios disruptivos: la electrificacion, la conduccion autonoma, el coche conectado y el
cambio de demanda de la propiedad al uso. Son tendencias que se estan desarrollando,
pero con enormes incertidumbres respecto al futuro en el medio plazo, no solo por la
propia evolucion tecnologica (motores hibridos, de hidrogeno...) sino por la respuesta de
los reguladores, las politicas publicas de incentivos o de restriccion a coches
contaminantes, las nuevas tendencias de movilidad en entornos wurbanos, la
infraestructura de recargas, etc. Es un sector dominado por las empresas
multinacionales, maduro en procesos de automatizaciéon en la produccion, y que estan
avanzando en la gestion de datos para la mejora de la productividad. No esta claro en
qué forma esta afectando y afectara a los proveedores (Tier 1y Tier 2) la nueva gestion
basada en el manejo de grandes cantidades de informacion y en los procesos de
digitalizacion, si habra un efecto de difusion o si se quedaran en formas mas o menos
convencionales de produccion. Hay mucha diversidad en el sector de la fabricacion de
componentes, algunos mas afectados que otros por la electrificaciéon. En la fabricacion
de parachoques, por ejemplo, parece que en principio no se vera muy afectado, pero la
electrificacion implicara la reduccién de peso de los automoviles, por lo que también
tendran que cambiar estos componentes. En algunas tecnologias concretas hay
disparidad de opiniones sobre el alcance de su incorporacion en los procesos
productivos, por ejemplo, la impresion 3D, no esta claro si tendra un impacto reducido a
prototipos o series cortas o se podra incorporara la produccién a gran escala.

Otra cuestion global y que sale de forma recurrente en discursos y textos es la cuestion
de la sostenibilidad. En principio, la digitalizacion puede favorecer una mayor eficiencia
y un empuje a la descarbonizacién, pero todavia hay muchos obstaculos materiales y
culturales, algunas empresas caen en el “greenwashing” y queda mucho camino por
recorrer en las competencias necesarias para responder de forma transversal a los retos
de la sostenibilidad.
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De los resultados de la encuesta (23 empresas), estos son los datos mas significativos:

Grafico 1. % de empresas que utilizan los siguientes servicios vy
herramientas.
Pagina web de la empresa

Redes sociales de la empresa

Almacenamiento en la nube)

Factura electronica

Aplicacion movil de la empresa

Internet de las Cosas (IoT)

ERP (Sistema de Planificacién de Recursos Empresariales)
Robodtica

Especialista /departamento en TIC

Ventas por comercio electréonico

Analisis de Big Data

Impresion 3D
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Grafico 2. Grado grado de implementacién en su empresa de las
siguientes tecnologias.

B Muy implementado  ® Algo implementado
Pruebas iniciales de implementacion
¥ No implentado, pero con prevision de hacerlo en los proximos 3 afios
B No implementado ni com prevision de hacerlo

Coche eléctrico

Tecnologia de reconocimiento de voz para el
proceso de soldadura

Conduccién automatica
Mecatrénica

Programacion de automatas

Connectividad y sistemas informaticos

Software de disefio 3 D
Visual Basic, Visual Analytics
Software de calculo

Nuevos materiales

Programas informaticos de produccion

Programas informaticos de mantenimiento

Programacion PLC

Sistemas automaticos de corte, mecanizado y
conformado de chapas, perfiles y tuberia

Blockchain
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Para complementar los datos de nuestra propia muestra, a continuacion se presentan porcentajes sobre el grado de digitalizacion, el
uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y el comercio electronico en las empresas espanolas a través de la

Encuesta sobre uso de las TIC que realiza el INE.

Total empresas Automocion

% de empresas que disponen de ordenador 99.16% 99.32%

% personal que utiliza ordenadores con fines
empresarioles 64,72% 64,72%

% de empresas que disponen de conexion a
internet 98,18% 98,42%

% personal que utiliza ordenadores conectados o
internet con fines empresariales 57,05% 59.41%

% i ! dida d icdad
e empresas con alguna medidie de segunT-?C 96.34% 98,02%

% de empresas con conexion a Internet y - :
sitio /pigina web 78,10% 719,81%
Servicios web: Recepeion de pedidos o re$i':12: 19,28% 29.10%
Servicios web: Acceso a catdlogos de productos oa -

listas de precio 47,22% 63,24%
Servicios web: Seguimiento online de pedidos 11.24% 19,53%
% de empresas que whilizan Redes Sociales 63,03% 67.70%

% ce empresas que compran algin servicio de
cloud computing 28.22% 26,15%

% de empresas que han realizado ventas por
comercio electrinico 2546% 36,08%

%6 ventas mediante comercio electronico sobre el
total de ventas 19,34% 17.27%

% die empresas que enviaron FE {permiten su
procesamiente informatice automdatico) 35,14% 33,3%
%6 empresas que envioron FE en un porcentije 11.25% 10,2%

igual o mayor del 50% del total de focturas
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% de empresas que analizaron BD

% empresas que analizaron BD con sus propios
empleados

% de empresas que utilizaron IoT

% empresas con impresion 30

i eEMpPresas que usaron impresoras 30 propins
% empresas que utiliza algtm tipo de robot

% emnpresas que utilizan robots industriales

% empresas que utilizan robots de servicio

% de empresas que emplean especialistas en TIC

% de empresas con mujeres especialistas TIC

B4T%
6,31%
16.83%
4.96%
23,1%
8,89%
T1.23%
37.96%
18,40%

32,01%

8.60%
6,24%
174%
43%
36.9%
6,29%
B8, 1%
46,4%
17.2%

23%
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En el informe global también se detallan los porcentajes segn el tipo de robot de servicio que se utilice y la cantidad de gasto total

en uso de las TIC.
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5. CAMBIOS EN LAS OCUPACIONES Y LAS
CUALIFICACIONES

Segin el informe del Observatorio de las Ocupaciones (2020) en el sector de la
automocion las cuatro profesiones que presentan tendencia al alza son los ingenieros
mecanicos, los mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor, los técnicos en mecanica
y los chapistas y caldereros.

En cuanto a la experiencia requerida para la contratacion segiun dicho Observatorio, la
horquilla esta entre los 6 meses al afio en funciéon del puesto, aunque llega a los 3 0 5
anos para puestos de mayor responsabilidad. En el caso de las titulaciones de formacion
profesional con alta demanda y con dificultades para cubrir los puestos ofertados, las
empresas son mas flexibles y asumen titulados con menos experiencia para ser
formados dentro de las mismas empresas, especialmente en aquellas de mayor tamano.

A continuacion, se listan las competencias técnicas y profesionales requeridas
relacionadas con la digitalizacion para cada una de las profesiones identificadas.

Ingenieros mecanicos
e Mecatronica.
» Informatizacion de los procesos productivos.
» Disefno de automatismos en productos de fabricacién mecanica.
e Programacion de automatas.
o Ciberseguridad industrial.
e Redes de comunicacion; conectividad.
» Software de disefio 3 D (Solidedge, Solidworks, CREO, CATIA) para fabricacion de
herramientas personalizadas y para la manufactura aditiva.
e ERP, Visual Basic, Visual Analytics.
» Gestion de sistemas orientados a la industria 4.0.

Mecanicos y ajustadores de vehiculos de motor
e Manejo de robots de soldadura para camiones.
e Mecatroénica.
 Sistemas eléctricos, electronicos e informaticos de vehiculos.

Técnicos en mecanica
» Sistemas de almacenaje robotizado.
« Analisis big data, [oT, cobots, bin picking.
 Asistencia al usuario a través de tecnologias de la informacion.
» Software de calculo (patram, NX nastran).
» Software de diseno, y de ensayos (NX, , gibbs).
e Programas informaticos (Solid Edge, Presto, Solidworks), de produccion (CAM, ERP,
MPS, MRP).
e Programas informaticos de mantenimiento (GMAO).
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» Email marketing, webs, webinars y blogs corporativos para ganar fidelizacion de los
clientes (branding y engagement).

e Formacion en mecatronica.

» Formacion técnica en control y automatizacion de procesos.

e Mantenimiento mecanico, eléctrico e industrial de nuevos equipos robotizados.

e Programaciéon PLC (programmable logic controller) de maquinas con control
numeérico en general.

e Programacion PLC, de maquinas con control numérico, en general.

o Control de robots industriales.

Chapistas y caldereros
» Sistemas automaticos de maquinas y ttiles de corte, mecanizado y conformado de
chapas, perfiles y tuberia.
 Electronica e informatica del automovil.
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4. IMPACTO DE LA DIGITALIZACION EN LAS
CUALIFICACIONES DE LOS EMPLEOS

Respecto al impacto sobre el empleo también hay un cierto consenso en que las
categorias laborales menos cualificadas son las mas expuestas al proceso de
digitalizacion, aunque hay algunos matices en funcion del sector. En el sector de la
automocion el proceso de automatizacion tiene una larga trayectoria, aunque no parece
que la robotizacion total de la produccion esté en el corto-medio plazo.
Paradojicamente, esta imagen de robotizacion total puede desincentivar la
incorporacion de personas jovenes al sector y de una mayor inversion en formacion de
personal. La digitalizacion también puede contribuir a una mayor subcontratacion
externa para tareas o procesos especificos, pero menor deslocalizacion si se asumen
tareas cualificadas. La transformacion hacia el coche eléctrico también plantea retos
importantes para el mantenimiento de la mano de obra y de la adaptacion a los nuevos
procesos de produccion. En el subsector de la reparacion, se prevé una mayor
complejidad por la integracion de sistemas eléctricos en la totalidad del vehiculo. Las
plantillas envejecidas son a la vez un reto y una oportunidad para la incorporacion de
personas jovenes con mayores competencias digitales, aunque no siempre estas
competencias de “nativos digitales” son transferibles al entorno productivo. Las
personas jovenes tienen otros valores que no se ajustan a los esquemas convencionales
de las empresas (respecto a las jerarquias, por ejemplo).

Otra gran cuestion es si este proceso de digitalizacion esta pidiendo nuevas
competencias y a qué niveles afecta, si se tratara de “reskilling” o “upskilling”. El
concepto de “soft skills” aparece de forma repetida, aunque no esta claro si cambian la
naturaleza de estas competencias o si son las mismas que antes, pero con una mayor
consciencia de su necesidad. También parece claro que afecta mas a las categorias
laborales técnicas y directivas y menos a las categorias de baja y media cualificacion. La
mayoria de competencias englobadas en las “soft skills” hacen referencia a
competencias sociales y personales (liderazgo, iniciativa, compromiso, cooperacion,
etc.). Sin embargo, aparece muy poco lo que si es una nueva competencia, que es la
relacion de la persona con los robots (por ejemplo, en los cobots o robots colaborativos).
Como derivada de esta mayor consciencia de la necesidad de estas “soft skills”, se realiza
una demanda a las instituciones formativas para que incorporen la adquisicion de estas
competencias. En algunos casos incluso se llega a una peticion extrema de que el centro
formativo se dedique exclusivamente a estas competencias y en la empresa se daria la
formacion técnica. Esta tension entre competencias técnicas y competencias
transversales no es nueva, pero se acenttia con la digitalizacion.

En la encuesta realizada a las empresas del sector de la automocion, estos han sido los
principales resultados respecto al impacto de la digitalizacion en las cualificaciones:
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Grafico 3. Grado de importancia de los siguientes retos de la empresa
con el avance de la digitalizacion.

Muy importante ¥ Importante ® Poco importante
B Nada importante

Encontrar personal cualificado

Adaptarse a la rapidez de los cambios

Asumir el coste econémico de la
digitalizacion

Adelantarse a los futuros cambios,
prever las tendencias

Mantener la
ciberseguridad /proteccion

Competir a nivel internacional

Grafico 4. Competencias digitales que seria necesario reforzar segin
nivel de cualificacion.

u Nivel 1 de cualificacion (técnicos auxiliares)
® Niveles 2 y 3 de cualificacion (CFGM y CFGS)
® Niveles 4 y 5 de cualificacion (grados y postgrados universitarios)

@
&,
©

Competencias informaticas
generales (ofimatica, redes...)

Programario /tecnologia/maquina
ria especifica de nuestra empresa
o sector

Formacion asociada a
habilidades sociales o soft
skills

Otras
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Grafico 5. ;La digitalizacién ha comportado cambios en el total de
plantilla de la empresa (y no debido a cambios de facturaciéon u otras
causas)?

87,5%
12,5%
0%
La plantilla ha La plantilla se ha i(:nlll)?:sa:ldl:
aumentado a causa reducido a causa de lantilla a causa de
de la digitalizacion la digitalizacion P

la digitalizacion

Grafico 6. jHa habido en su empresa en los Ultimos 5 afnos algin
perfil ocupacional que haya sido substituido totalmente por
procesos automatizados?

NO
75%

;Cual?

e Procesos de atornillados
e Compras automaticas



OBSERVATORIO DE COMPETENCIAS
DIGITALES Y OCUPABILIDAD PAGINA 12

5. DETECCION DE NECESIDADES DE
COMPETENCIAS DIGITALES

Todos estos cambios inciden en las necesidades de competencias, algunos ya vienen de
lejos, como la combinacién entre electronica y mecanica (mecatrénica), otros tienen
mas recorrido, como el manejo, la visualizacién o la interpretacion de datos. En las
respuestas formativas hay diferentes experiencias de adaptacion y de especializacion en
funcion de demandas empresariales. Pero también hay que tener en cuenta que la
formaciéon en automocion tiene como ambito fundamental el subsector de reparacion, lo
que todavia va a necesitar una formacién mas convencional mientras el parque
automovilistico tenga un porcentaje importante de coches de mas de 10 afios (la “edad
media” es ahora de 13 afios). En el ambito universitario, se ha creado recientemente un
grado en automocion, como una ingenieria especializada que solo se daba en el nivel de
master, todavia hay pocas promociones en el mercado de trabajo para ver la efectividad
de este nuevo grado.

Existe un reto importante en el reconocimiento de las competencias digitales, tanto en
los instrumentos técnicos para el reconocimiento como en los mecanismos
institucionales (negociacion colectiva, incentivos). Se ha preguntado a las empresas de la
muestra si tenian mecanismos para la deteccion de necesidades de competencias y si
habian realizado acciones de formacion que dieran respuesta a estas necesidades.

Grafico 7. §Su empresa tiene algin mecanismo/sistema de deteccion
de las necesidades de competencias y conocimientos digitales de la
plantilla?

¢Qué mecanismo?

e Encuesta anual sobre
necesidades de formacion

e Evaluacion de competencias y
plan de formacién

e Maquinaria de diagnosis

e Sistema informatico
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Grafico 8. ;Qué tipo de actividad de formacién continua se ha
realizado?

Personal técnico ™ Personal administrativo
B Personal de produccion

Introduccion de un nuevo
hardware /software /maquinaria

Competencias informaticas
generales

Competencias informaticas
especificas (software especializado,
programacion, etc.)

Habilidades sociales o soft sKkills

Grafico 9. sHa utilizado 1la  Grafico 10. ;Ha promovido la

empresa algin mecanismo para el empresa que los trabajadores

reconocimiento y acreditacion de  utilicen algtn mecanismo para el

competencias digitales? reconocimiento y acreditacion
de competencias digitales?

0%

100%
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6. MAPA DE LA OFERTA FORMATIVA EN ESPANA

Programacion de la Produccion
en Fabricacion Mecanica

[ Diseno Industrial y Desarrollo del Producto J [

CFGM + Ingenieria del Automaovil Vehiculos Eléctricos y otras
Tecnologias de Propulsion
Polimeros o y
— Mantenimiento de Ingenieria de
[ Electromecanica ] [ T A ] Grado [ Agtomoc'tén =
AEEEE Otros
[ Servicio J
T FP Basica [ Ingenieria Mecanica }
Automatizacion y
[ Robotica Industrial CFGS
» Universidad Ingenieria de
Formacion Mastar Automocion
Especializacion profesional I e
ngenieria de
_ . . Motorsport y e- =
Mantenimiento y seguridad en sistemas 1 { ; J [ Produccion ]
[ de vehiculos hibridos y eléctricos J AUtO mocion Racing
: Formacion
Electromecanica Certificados ntin
de vehiculos profesionalidad el e

Planificacion y control del area

Carrocerias
Nivel 1 de vehiculos
Embellecimiento, ] [ de carroceria y electromecanica J

[ Fusion y colada ] [ decoracion y pintura

Nivel
Tratamientos Nivel 2 [ Fabricacion Mecanica ] 2
superficiales y térmicos — —
Mantenimiento de sistemas, [D;ge‘;;;,"ggeghge ]
[ Moldeo y macheria ] estructuras y elementos del vehiculo P iz

Al'informe general hi han dades que recullen I'evolucio6 de la matricula i la insercio6 laboral de l'alumnat que ha cursat formacions del
sector.
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7. ANALISIS Y APORTACIONES DEL GRUPO DE
DISCUSION

En el sector de la automocion la insercion de tecnologia y digitalizacion es divergente
segln el tamano de la empresa. Se observa que en el caso de las grandes empresas han
incorporado en gran medida los procesos digitales, mientras que las pymes no han
desarrollado este ambito, y en muchos casos ni siquiera son conscientes o no proyectan
el introducirlos a sus propios procesos productivos, parece como si hubieran “dos
universos paralelos”.

No obstante, por otro lado, se menciona el hecho de que tampoco tienen capacidad para
llevar a cabo esta introduccion de la digitalizacion a sus procesos.

Lo que si se destaca es la capacidad de adaptacion al cambio, ya que el cambio no es un
proceso finito, sino que constantemente continta produciendo cambios, se
retroalimenta.

Cabe diferenciar también entre el mercado de coches y componentes y el mercado
reparador. Las competencias necesarias en ambos ambitos son diferentes. Sin embargo,
parece haber una concordancia en la falta de oferta formativa que trate la industria 4.0
en la misma.

El sector esta experimentando un cambio de negocio, por los cambios en la movilidad, la
economia circular, el uso compartido. Un escenario posible es que los fabricantes de
automoviles sean los propietarios y los cedan para su uso, y al cabo de un periodo de
utilidad se pasa a la “remanufacturacion”. Todo este proceso requerird de nuevos
perfiles profesionales.

La mano de obra de nivel bajo se tendrd que recalificar para poder relocalizar a estas
personas cuyo empleo haya sido automatizado. Pero no es Gnicamente un proceso
destinado a la mano de obra, sino que en perfiles mas técnicos también se debera llevar
a cabo formacion en digitalizacion para poder desenvolverse en un ambiente
digitalizado.

En este sentido, las soft skills se erigen como competencias claves, ya que cobran cada
vez mas importancia aspectos como la comunicacion o la interrelaciéon (incluso con los
robots).

Para poder desarrollar el sector formativo, se tendria que atender mayormente a las
demandas del sector, deberia tener “mecanismos de escucha” al tejido empresarial para
amoldar la formacion a sus necesidades, en funcion del territorio y del entorno (por
normativa los centros de formacion tienen que hacer un estudio de las necesidades de
su entorno). E incluso adelantarse a los cambios que vendran en el sector, por ejemplo,
con la tecnologia de hidrogeno.
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Por otro lado, hay perspectivas que se decantan por, igualmente atendiendo a lo que las
empresas destacan, que sean los centros y el profesorado quien contextualicen la
formacion, teniendo en cuenta el ecosistema productivo en el que se encuentran.

Aspectos que podrian mejorar la formacion serian por ejemplo la introduccion de
profesionales de empresas innovadoras a la formacion (pero no es algo extendido, y un

motivo basico es el mal pago que se percibe por la accién), y un sistema de FP dual que
garantice la formacion de las personas.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el sector de la automocion hay un consenso generalizado en que hay cuatro grandes
cambios disruptivos: la electrificacion, la conduccion auténoma, el coche conectado y el
cambio de demanda de la propiedad al uso. Son tendencias que se estan desarrollando,
pero con enormes incertidumbres respecto al futuro en el medio plazo, no solo por la
propia evolucion tecnologica (motores hibridos, de hidrogeno...) sino por la respuesta de
los reguladores, las politicas puablicas de incentivos o de restriccion a coches
contaminantes, las nuevas tendencias de movilidad en entornos urbanos, la
infraestructura de recargas, etc.

Respecto a los cambios en la movilidad y en el cambio de propiedad a uso se plantea un
cambio de modelo de negocio en los fabricantes, que puedan ser los propietarios de los
vehiculos y que puedan entrar en procesos de remanufacturacion. Es un sector
dominado por las empresas multinacionales, maduro en procesos de automatizacion en
la produccién, y que estan avanzando en la gestion de datos para la mejora de la
productividad.

No esta claro en qué forma esta afectando y afectara a los proveedores (Tier 1y Tier 2) la
nueva gestion basada en el manejo de grandes cantidades de informacion y en los
procesos de digitalizacion, si habra un efecto de difusion o si se quedaran en formas mas
o menos convencionales de produccion. Hay una brecha importante entre los
fabricantes (multinacionales) y algunas PYMES punteras en digitalizacion, y muchas
PYMES, fabricantes de componentes, con un grado muy bajo de digitalizacion. En este
sector de fabricacion de componentes hay mucha diversidad, con diferente grado de
afectacion por la electrificacion. En la fabricacion de parachoques, por ejemplo, parece
que en principio no se vera muy afectado, pero la electrificacion implicara la reducciéon
de peso de los automoéviles, por lo que también tendran que cambiar estos
componentes. En algunas tecnologias concretas hay disparidad de opiniones sobre el
alcance de su incorporacion en los procesos productivos, por ejemplo, la impresion 3D,
no esta claro si tendra un impacto reducido a prototipos o series cortas o se podra
incorporar a la produccion a gran escala.

Algunos cambios ya vienen de lejos, como la combinacion entre electrénica y mecanica
(mecatronica), otros tienen mas recorrido, como el manejo, la visualizacion o la
interpretacion de datos. Los cambios mas profundos estan ocurriendo en la fabricacion,
en cambio en el sector de la reparacion todavia tardaran unos afios, ya que la media de
los vehiculos es de 13 afos. A pesar de que esta media de edad, hay que tener en cuenta
que ya existen dispositivos electronicos en la mayoria de automoviles. La venta y post-
venta de coches si que va experimentar cambios con la digitalizacion, no tanto por las
nuevas tecnologias de fabricacion sino por los cambios en las nuevas pautas de consumo
y uso de los automoviles. Se prevé un aumento de perfiles en el campo de la gestion de
la movilidad.
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En el sector de la automocion, hay diferentes experiencias de adaptacion y de
especializacion en funcion de demandas empresariales. En el nivel de formacion
profesional, la familia de automocion se centra en la reparacion de vehiculos y la familia
de fabricacion mecanica en la fabricacion, pero no solo para el sector del automévil. En
el sector de reparacion todavia va a necesitar una formacién mas convencional mientras
el parque automovilistico tenga un porcentaje importante de coches de mas de 10 afios
(recordando que la “edad media” es ahora de 13 afios). El sector de fabricacién mecanica
es el que tiene el mayor reto de la innovacion. Se plantea que haya mas permeabilidad
entre los profesionales que estan desarrollando estas innovaciones en las empresas y los
centros de formacion para trabajar, por ejemplo, la realidad virtual.
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ANEXO. GUION DEL GRUPO DE DISCUSION

e ;Qué valoracion se puede hacer del grado de implantacion de la denominada
Industria 4.0 en las PYMES del sector de la automocion? ;Cual es el escenario mas
probable para el futuro cercano? ;Qué fortalezas y debilidades, amenazas y
oportunidades tiene el sector?

» ;Queé valoracion se puede hacer de la implantacion de las tecnologias especificas en
la fabricacion y reparacion de vehiculos? ;Existen algunas tecnologias relevantes que
no hayan aparecido en los resultados?

e En el informe aparecen algunos perfiles ocupacionales con elevado riesgo de
substitucion. ;Existen otros perfiles con elevado riesgo de substitucion que no han
aparecido?

» Por otro lado, otros perfiles ocupacionales estan experimentado cambios profundos
en las tareas a desarrollar en funciéon del proceso de digitalizacion. A partir de los
datos del informe, ;qué cambios en las tareas de los distintos niveles (técnico,
administrativo y operario) van a consolidarse en el corto o medio plazo?

e En las empresas y instituciones de formacion existen distintas metodologias o
mecanismos para la deteccion de necesidades formativas en general, y de
necesidades derivadas de la digitalizacion, en particular. ;Como se podrian mejorar
estas metodologias para hacerlas mas eficaces y validas?

e El reconocimiento de las competencias digitales todavia es escaso. ;COmo se
podrian mejorar e impulsar los mecanismos para el reconocimiento de estas
competencias?

» ;Qué propuestas se podrian hacer a los proveedores de formacion para responder a
las necesidades de competencias digitales?

o Proveedores de formaciéon en el ambito de la educacion formal (institutos de
formacion profesional, universidades), de la educacion no formal (formacion para
el empleo, formacion no reconocida) y de la educacion informal (entornos que
facilitan el aprendizaje).

o Propuestas en contenidos, metodologias o mecanismos de coordinaciéon con el
tejido productivo.

» ;Qué propuestas o sugerencias se podrian hacer a los distintos agentes sociales
involucrados en el sector (empresas, administracion, sindicatos) para mejorar el
desarrollo y reconocimiento de las competencias digitales)?

e De cara a la continuidad del Observatorio de Competencias Digitales, ;qué ambitos o
tematicas relacionadas con las competencias digitales necesitan mas investigacion?



